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POLITICA DE INVESTIGACAO CIENTIFICA DA ESCOLA NAUTICA

1. INTRODUCAO

A criagdo da Escola Superior de Ciéncias Nauticas (abreviadamente designada por Escola
Nautica) fundamenta-se, basicamente, em dois dos objectivos especificos: i. "promover a
investigacdo cientifica e a divulgagdo das ciéncias nduticas e tecnologias nauticas, com vista
ao desenvolvimento tecnologico, social e cultural, incidindo principalmente na resolugdo de
problemas relevantes para a sociedade mogambicana; e, ii. estabelecer relagGes de
intercAmbio cientifico, tecnolégico e cultural com institui¢des nacionais e estrangeiras”
(alineas d) e f) do art.2 dos Estatutos da Escola Nautica. De modo mais especifico, o artigo 5
dos Estatutos da Escola Nautica confere & esta instituigdo autonomia cientifica, atribuindo-
lhe capacidade para “definir linhas, programas e projectos de investigagdo e realizar
actividades de extensdo”. Para a materializagdo dos objectivos e garantir a realizagdo das
autonomias conferidas a instituicdo, os Estatutos da Escola Nautica prevém, também, a
possibilidade de celebragdo de acordos e contratos com institui¢des nacionais e estrangeiras

(Cf. n° 2 do art. 5).

Decorrente do que foi acima exposto, pode-se compreender que, para a Escola Nautica, a
promogio da investigagdo cientifica orientada e a produgdo de conhecimento em estreita
ligagio com a sociedade constitui uma actividade transversal a formagdo humana e
profissional dos estudantes. Estes pressupostos fundamentam o servigo prestado a
comunidade e constituem a condigio primordial para o desenvolvimento

profissional/académico dos docentes.
A Politica de Investigagdo Cientifica da Escola Nautica pretende corresponder a um
renovado e mais ambicioso quadro orientador nacional da actividade de investigagdo,
expresso no seguinte:

a) ligdes colhidas no cumprimento do Plano Estratégico do Ensino Superior (2012-

2020);

b) especificamente, pela orientagdo estratégica nacional dos sectores, definida no Plano
Quinquenal do Governo (2020-2024), na Politica ¢ Estratégia do Mar, Politica dos
Transportes €  Estratégia para o Desenvolvimento Integrado do Sistema de

Transportes;




¢) re-orientagdo estratégica nacional, definida na Politica de Ciéncia ¢ Tecnologia de

Mocambique e na Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio de Mogambique;

d) necessidade de satisfazer, em sede de avaliagdo/acreditagdo dos cursos ministrados na
instituicdo, o Sistema Nacional de Avaliagdo, Acreditagdo e Garantia de Qualidade do

Ensino Superior (SINAQUES), cumulativamente:

i.  os requisitos de fundamentagdo cientifico-pedagogica dos ciclos de estudos,
traduzidos em publicagdes relevantes,

ii. e a integragdo de um nimero satisfatorio de investigadores da Escola Nautica
por ciclo de estudos, nos termos do Estatuto da Carreira de Docente

Universitario e Estatuto da Carreira de Investigagdo Cientifica;

Assim, torna-se imperioso definir um quadro regultorio institucional que oriente e incentive a
realizacdo da actividade de investigagdo de cariz fundamentalmente aplicada, num conjunto
de dominios técnico-cientificos que sustentem a acgdo formativa e de transferéncia de

conhecimento para a sociedade, no geral, e a comunidade maritima em particular.

A presente Politica de Investigagdo tem como objectivo prioritario firmar a Escola Nautica na
realizacdo de actividades de investigagdo cientifica, aumentando a quantidade, a qualidade e a
pertinéncia da produgdo cientifica, traduzida em publicagoes relevantes e com impacto para

os ciclos de estudos em vigor.

A Politica de Investigacdo deve envolver toda a comunidade académica, incluindo os érgaos
de gestdo, docentes, discentes ¢ funciondrios, no &mbito das respectivas responsabilidades ¢

competéncias.

2. ORGANIZACAO DA INVESTIGACAO NA ESCOLA NAUTICA

A Escola Nautica é uma instituicdo de ensino, investigagdo ¢ desenvolvimento nas areas
cientificas das Ciéncias Naturais (ciéncias do mar), Engenharias e Tecnologia, Ciéncias
Sociais ¢ humanisticas, em conexdo com outras 4reas cientificas de saber. A investigagdo e
desenvolvimento nas nos dominios de conhecimento da Escola Nautica devem estar,
portanto, orientadas para a produgdo e difusdo do conhecimento (ciéncias e tecnologias

nauticas), criacio, transmissdo ¢ difusdo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das artes ¢ do




desenvolvimento experimental, tendo sempre presente a valorizagdo econémica do

conhecimento cientifico, bem como a satisfagdo das necessidades do pais.

A actividade de investigacio da Escola Nautica organiza-se em areas de investigagdo
cientifica que correspondem. Cada 4rea de investigagdo adopta uma orientagdo/designagdo
cientifica propria, permitindo, deste modo, formular objectivos e metodologias de
investigagdo claros, nos quais se integram os projectos de investigagio. Cada drea de
investigagdo tem um coordenador designado pelo Conselho Cientifico-Pedagogico da Escola
Nautica.

Cada area de investigagdo é, por conseguinte, alimentada por projectos de investigagdo numa
4rea tematica de especializagdo. Cada projecto terd um coordenador — que € o investigador ou
docente investigador responsavel, a quem compete congregar outros investigadores e garantir
a execucdo e gestio do projecto. Os grupos de investigadores de um projecto devem
obrigatoriamente incluir docentes e discentes da Escola Ndutica e, progressivamente,
investigadores externos. Os critérios de constituigdo, funcionamento e indicadores de
qualidade de um projecto de investigagdo ficam estabelecidos em Regulamento proprio e o
seu cumprimento serd monitoradoizado pela Divisdo de investigagdo e extensdo da Escola

Nautica.

3. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS DA INVESTIGACAO
Decorrente do quadro nacional supracitado e das caracteristicas institucionais, no ambito da
investigagdo, a Escola Nautica visa atingir, progressivamente, um conjunto de objectivos

estratégicos e operacionais, a saber:

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

1. Desenvolver linhas de investigagio | 1.1. Desenhar projectos de investigagdo que se integrem nas linhas
vocacionadas para as areas dos ciclos | de investigagdo da Escola Nautica e que resultem em produgdo

de estudos. relevante.

1.2. Firmar parcerias com outras IES com ciclos de estudos

congéneres e desenvolver projectos conjuntos.

1.3. Reforgar a integragdo de estudantes e investigadores externos,
incluindo professores convidados das IES ¢ dos centros de pesquisa
protocolados com a Escola Nautica, nas linhas e projectos de

investigagao.
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1.4. Incentivar os estudantes da Escola Nautica a integrarem os seus
trabalhos de conclusio de curso nas linhas de investigagdo
correspondentes, publicando os melhores trabalhos/resultados, em
co-autoria com os orientadores e supervisores, em revistas de

referéncia nacional e internacional da éarea.

2. Estabelecer programas de concessio

de Bolsas de Iniciagdo Cientifica

2.1. Despertar a vocagdo de pesquisa cientifica e incentivar novos
talentos entre estudantes de graduagdo dos diversos cursos

oferecidos pela Escola Nautica.

2.2. Contribuir para a formacdo e capacitagao de recursos humanos
em matéria de pesquisa cientifica e incentivar os participantes para

a continuidade dos estudos em cursos de pés-graduagao.

2.3. Estimular e incentivar docentes pesquisadores a envolverem

estudantes de graduagdo nas actividades cientificas e tecnologicas.

2.4. Proporcionar ao bolseiro a aprendizagem de técnicas e métodos
de pesquisa, estimulando o pensamento cientifico e criativo em
fungdo das condigdes criadas entre a actividade de investigacdo e as

demandas actuais do mercado.

3. Integrar docentes da Escola Nautica
em  Unidades de  Investigagdo

reconhecidas pelo FNI

3.1. Criar incentivos para que os docentes da Escola Nautica
atinjam os Indicadores de Produgdo Cientifica (IPC) previstos pelo

Fundo Nacional de Investigagdo (FNI).

3.2. Articular/integrar/afiliar projectos de investigagdo da Escola
Néutica em centros de investiga¢do acreditados e em instituigdes

com que os docentes da Escola Nautica colaborem.

4. Procurar fontes de financiamento
para  projectos de  investigacdo

relevantes

4.1. Potenciar a rede nacional e internacional de parcerias e
consércios de modo a permitir a integragdo de docentes e
investigadores da Escola Nautica em projectos formativamente
pertinentes, socialmente uteis e tendencialmente valorizados no

plano econémico.

4.2. Nomear um(a) responsavel pela gestdo de oportunidades de

diversificagdo de financiamento a investigagdo.

5. Promover a participagdo da Escola
Nautica em projectos de investigagdo

nacionais e internacionais

5.1. Maximizar o potencial de associa¢do entre a IES e projectos

internacionais.

5.2. Potenciar a figura do “Professor/Investigador convidado”,
permitindo o reconhecimento do ensino e da investigag@o

realizados pela Escola Nautica.

5.3. Criar a revista cientifica da Escola Nautica e promover a sua
indexacdo intensificada em plataformas internacionais com vista a

aquisi¢do de factor de impacto.




6. Promover a divulgacdo da producdo

cientifica

6.1. Realizar eventos cientificos, tais como jornadas cientificas,
seminarios, simpdsios, conferéncias, simpoésios, entre outros, em
colaboragio com outras IES nacionais e estrangeiras, com tematicas
que visem promover o networking na propria comunidade da
Escola Nautica e entre esta e as empresas e¢/ou outras entidades com

interesses comuns.

6.2. Promover o acesso, a preservagdo e a disseminagdo da
produgdo cientifica em repositérios de referéncia e/ou através da

criagdo do repositorio cientifico da Escola Nautica.

6.3. Garantir apoios aos docentes, designadamente, a participagdo e
a divulgagdo dos resultados da investigagdo em eventos técnico-

cientificos, revistas internacionais e livros.

7. Promover as actividades de inovacdo

e empreendedorismo

7.1. Promover mecanismos que articulem o ensino, a investigagao,

a tecnologia e a inovagao.

7.2. Promover e consolidar oportunidades de valorizagdo das

iniciativas e das capacidades dos estudantes e docentes.

7.3. Estimular a criacdo, o desenvolvimento ¢ a aplicagdo de
inovagbes, que tenham utilidade social e respondam as

necessidades da comunidade, entidades e empresas.

7.4. Apoiar o desenvolvimento de programas que consolidem as
relacdes com as empresas ¢ as entidades da comunidade, como
formar os recursos humanos, envolvidos desde cedo em actividades
de experimentagdo, trabalho de projecto e na pratica orientada de

actividades de investigac@o.

8. Criar e desenvolver as estruturas de
apoio a investigagdo, inovacdo e

empreendedorismo

8.1. Assegurar as condigdes para potenciar a criagdo de centros de
investigacio e prestagdo de servigos, bem como das estruturas de

apoio que os suportam.

8.2. Estabelecer apoios aos docentes, designadamente, bolsas e/ou
licengas sabaticas, com particular énfase nas realizadas em
ambiente empresarial, e redu¢do de servico docente para

coordenacio e participagdo em projectos de investigagao.

8.3. Promover o0 apoio ao emprego e ao empreendedorismo jovem,
as empresas e 0 apoio técnico especializado ao desenvolvimento de

ideias de negocio.




4. AREAS DE INVESTIGACAO CIENTIFICA

Com inspiracio nos Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, nas areas
prioritarias definidas para o desenvolvimento de Mogambique e nas OrientagOes Estratégicas
da Escola Nautica, uma série de temas de pesquisa foi identificada como é4reas sobre as quais

buscara alcangar e manter a exceléncia.

A defini¢do das areas de pesquisa da Escola Nautica destina-se a contribuir para a promogao
da produg¢do de conhecimento nas areas de acgdo institucional e para optimizar 0s processos
produtivos, tornando-os competitivos, através da utilizagdo intensiva da ciéncia e da
tecnologia, e envolvendo profissionais qualificados e sensiveis as mudangas técnicas e
tecnolégicas, indo de encontro com a exigéncia da sociedade, nomeadamente na busca de
solugdes que concorram efectivamente para satisfazer as suas necessidades, em termos de
promog¢do do bem-estar das populagdes, tendo porém, sempre presente as preocupagoes

ambientais.

A cada 4rea de investigagdo vincula-se um grupo de docentes ou investigadores que
desenvolvem as suas actividades em linhas de Investigagdo orientando também os discentes

inseridos nos programas ou projectos em execu¢ao.

As 4reas prioritrias de pesquisa da Escola Néutica e as suas principais linhas sdo descritas

abaixo.

4.1. Transporte Maritimo e Logistica

O sector do transporte maritimo € a area-chave de investigagéo cientifica da Escola Nautica.
Comparativamente ao rodoviario ¢ ao ferrovidrio, o transporte maritimo, mostra-se 0
preferido de todos os outros, no concernente ao transporte de carga para longas distancias,
sobretudo para trajectos internacionais. Os oceanos tém estado no centro da existéncia
humana desde os tempos imemoriais, fornecendo uma infinidade de recursos vivos e néo
vivos e contribuindo para a globalizagdo, acentuando assim a interdependéncia entre as
sociedades através de uma rede de relagdes econdmicas, financeiras, sociais € politicas. No
que diz respeito ao peso e ao volume, 90 por cento do comércio mundial faz-se por via
maritima, representando cerca de 93 mil navios que empregam 1,25 milhdes de pessoas,

correspondendo a 6,4 mil milhdes de toneladas de carga.




A necessidade de transbordos, embalagens apropriadas e as restrigdes de acesso maritimo
determinado pela profundidade dos calados dos navios, exigem, neste modal de transporte, a

existéncia de um sistema operacional e logistico sofisticado.

Principais linhas:

a) Logistica global e integracdo modal nos corredores de transportes;
b) Induastria maritima mogambicana;

c¢) Sistema mogambicano de transporte hidroviario interior;

d) Sistema mogambicano de cabotagem maritima;

e) Sistema de transporte hidrovidrio de passageiros;

f) Logistica e transporte multimodal,

g) Sistemas de transporte aquaviario (identificagdo das condi¢des de aplicabilidade de
embarcagdes de alta velocidade no trafegos fluvial e costeiro. Tecnologias alternativas
para os principais trafegos, incluindo as condi¢des das infra-estruturas fisicas e

tecnologicas para a construgdo no pais).

4.2. Seguranca Maritima

Para Cajarabille (s.a), a seguranga maritima “cuida da protec¢do contra ameagas consistentes
aos navios, pessoas, instalagdes € equipamentos ligados as actividades maritimas. Envolve
instrumentos de for¢a e medidas para proteger a navegagdo e os recursos do mar e combater a
criminalidade nos espagos maritimos. Inclui ainda os aspectos da componente naval ¢ aérea
da defesa nacional, num sentido muito abrangente, podendo ter lugar a grandes distancias do

territorio nacional”.

O desenvolvimento humano, a geragdo de crescimento econdémico e prosperidade, a
seguranga do fornecimento de energia e a preservacdo da diversidade bioldgica, estdo
intrinsecamente ligados a um ambiente maritimo seguro. As estatisticas comprovam que 70
% do planeta ¢ coberto por dgua, 80 % por cento da populagdo mundial vive a uma distancia

inferior a 100 milhas néuticas da linha de costa.




As actividades desenvolvidas no mar apresentam riscos (riscos classicos) como a poluigdo, a
seguranga da navegacdo, entre outros. Esta drea de pesquisa visa desenvolver estudos de
modo a conhecer e mitigar tais riscos decorrentes das actividades Humanas no mar. Assim,
esta area centrar-se-a na investigacio de conceitos e modelos de seguranga e a sua influéncia
nas opera¢des no mar e em terra. Por outro lado, e dada a transversalidade da area pesquisa
em tecnologia maritima, esta drea de pesquisa concentrar-se-4 nas areas de desenvolvimento
de digitalizagdo, inteligéncia artificial e aprendizagem de maquina num contexto de
simulagdo. Sera também abordada a seguranga maritima nos niveis de politica, legislago,
dindmica social (factores humanos), causas dos acidentes maritimos e a utilizagdo dos
simuladores para melhorar ainda mais o paradigma de seguranga do navio e o treinamento de

maritimos.

Principais linhas de investigagao:

a) Lei, politica e governagdo influenciando a seguran¢a maritima;
b) Etiologia de acidentes e modelagem de seguranca;
¢) Tendéncias tecnologicas em seguranga maritima;

d) Simulag¢des para seguranga do navio.

4.3. Legislacio, Politica e Governa¢do Maritima

As estruturas legislativas e administrativas regem as acgdes ¢ as obrigagdes de individuos,
organizacdes ¢ Estados. Estas vém, ndo apenas, na forma de limites, restri¢des ¢ padrdes
que aumentam a seguranga e protec¢do ambiental, incluem também promogdes e incentivos
que promovam a viabilidade da indUstria maritima, estimulem a economia nacional e
garantam a realizagdo dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Esta area
de pesquisa concentra-se em interrogar os requisitos legislativos e administrativos
maritimos e as politicas a si associadas aos niveis internacional, regional e nacional.
Pesquisa a complexa e dindmica relagdo inter-estatal e os seus possiveis desdobramentos a
longo prazo, com énfase nos reflexos advindos do direito internacional, do direito do mar e
maritimo sob o prisma da seguranga ambiental, do trafego maritimo e exploratorio dos
recursos vivos e ndo-vivos (petroleo, gas e recursos minerais). De particular interesse, € a
investigagio dos processos relacionados com o desenho, formulagio e avaliagéo de leis e
politicas, incluindo o exame dos sistemas de monitoria de desempenho usando ferramentas

como benchmarking e auditoria.




Principais linhas:

a)

b)

d)

g)

4.4.

Implementagio eficiente dos instrumentos juridicos maritimos, dos mecanismos
administrativos correspondentes e das politicas relacionadas;

Instrumentos juridicos maritimos de ambito nacional, regional e internacional,
Quadro administrativo das obrigagdes nacionais ao abrigo de tratados internacionais;
Seguranga maritima e portudria (actos ilegais no mar, incluindo o terrorismo, a
pirataria, a migragdo ilegal por mar, as violagdes da seguranga cibernética e a pesca
ilegal ndo reportada e ndo regulamentada);

Actos ilegais na forma de corrupgdo, ou seja, facilitagdo mediante pagamento,
suborno e promogdo da conscientizagdo anti-corrup¢do na induistria maritima e afins,
ONGs e outros 6rgaos.

Aplicagdo do Direito Internacional a embarcagdes ndo convencionais;

Economia circular na perspectiva politica e legal.

Economia e Negocios Maritimos

A é4rea de pesquisa da economia maritima, negocios e gestdo busca identificar e abordar

lacunas de conhecimento relacionadas a optimizagdo do transporte maritimo e de portos e

bem como a sua gestdo sustentdvel, do ponto de vista econoémico e logistico (cadeia de

abastecimento).

Principais linhas:

a)
b)
©)
d)
¢)
f)

g)
h)

Ambientes econdmicos e de negocios globais para transporte ¢ portos;
Mercado de transporte;

Risco financeiro maritimo;

Investimento maritimo;

Gestéo e operagdes portudrias;

Cadeia de abastecimento do transporte maritimo;

Rotas de navios e precos de frete;

Economia circular na perspectiva de negocios.




4.5. Gestiao da Energia Maritima

O sector da Energia ¢ uma area importante de investigagdo cientifica na Escola Nautica,
por estar associada a exigéncia de sustentabilidade na exploragdo de recursos naturais e na
gestdo de volumes significativos de residuos, de forma a nao comprometer nem a qualidade
do meio ambiente nem a disponibilidade de recursos naturais em beneficio das geragdes

actuais e futuras.

As questdes levantadas em relagdo a gestdo da energia, com o objectivo de reduzir a
polui¢do e gerar energia de forma sustentavel, requerem uma pesquisa significativa para a
compreensdo dos problemas actuais, gerando abordagens inovadoras para a formulagdo de
politicas de gestio de energia. Os projectos e a operagdo de embarcagoes, com particular
referéncia ao uso de fontes renovaveis de energia, fornece percepgdes valiosas sobre como
a industria maritima pode contribuir substancialmente e de forma acelerada, para alcancgar
um futuro global de baixo carbono e eficiente em energia.

Esta 4rea de pesquisa visa avangar o conhecimento no dominio da gestdo da energia
maritima, através da realizagdo da pesquisa fundamental e aplicada nas areas tematicas de
eficiéncia energética, marcos regulatorios, energia renovavel, factores sociais relacionados

4 energia, economia da energia e/ou relacionados e tecnologia/inovagao.

Principais linhas:
a) Politica de energia maritima,
b) Dimensdes econdmicas e sociais da gestdo de energia;
¢) Gestdo da energia ao longo do ciclo de vida dos navios e nas instala¢bes maritimas
onshore (portos, estaleiros);
d) Energia renovavel,
¢) Tecnologia maritima e inovagao relacionada a energia;

f) Economia circular na perspectiva de redugdo de residuos e energia renovavel.

4.6. Governacio Social e do Trabalho Maritimo

O elemento humano esta no centro desta 4rea de pesquisa, que visa compreender melhor o
comportamento organizacional ¢ promover condigdes de trabalho e de vida dignas nas
indistrias maritimas. Dado que as organizagdes desempenham um papel essencial na

governagdo social maritima, a pesquisa sobre o comportamento organizacional concentra-




se nos processos de tomada de decisdo das organizagdes, examinando a dindmica da
interac¢do organizacional, em particular nas redes globais, nas cadeias de abastecimento ¢
com humanos.

Esta area de pesquisa também busca interrogar aspectos relacionados com individuos e
organizagdes € o seu desenvolvimento por meio da educacdo, treinamento e aprendizagem
organizacional. Tem como objectivo criar uma melhor compreensdo das interacgdes entre
humanos e organizagdes, a fim de optimizar o bem-estar e 0 desempenho geral e, em
particular, o papel da educagdo (mediado por factores como as normas sociais e a evolugdo
da tecnologia) a este respeito. A aplicagdo das ciéncias comportamentais a indistria
maritima visa langar luz sobre o poder oculto e as estruturas educacionais por tras das
empresas, com o objectivo de fornecer ferramentas para alcancar um paradigma de
governagdo social maritima justa e um crescimento econémico sustentavel. Estes
objectivos de desenvolvimento ndo podem ser plenamente alcangados sem o fortalecimento
dos direitos laborais e sociais dos profissionais maritimos. A Convengdo do Trabalho
Maritimo de 2006 representa um grande avango na implementagao deste quadro juridico
internacional. Outrossim, representa um desafio significativo e levanta questdes empiricas
e analiticas em todo o mundo e em Mogambique, em particular. Estes desafios ndo dizem
respeito apenas aos maritimos, mas também a outros trabalhadores a medida que os
avancos tecnologicos e os novos modelos de negocios expandem 0s usos economicos dos
mares e, consigo, o conceito de “profissional maritimo”. A abordagem de pesquisa para
estas questdes urgentes pretende ser socio-legal, lidando com questdes de diversidade da
forca de trabalho, em particular, nas questdes de género, gestao organizacional e questdes
laborais, implementagdo de normas ¢ conformidade, aplicagdo publica e privada da

legislacdo do trabalho maritimo e desenvolvimento de politicas.

Principais linhas:
a) Desenvolvimento de recursos humanos maritimos;
b) Comportamento organizacional;
¢) Tecnologia;
d) Direitos e bem-estar dos maritimos;
e) Género, diversidade e cultura na industria maritima;
f) Oferta e demanda de trabalho maritimo;

g) Leis de migragdo ¢ profissionais maritimos.




4.7. Comunicacdes

O desenvolvimento econémico e social do pais pressupde a existéncia de um eficiente
servico de comunicagdes, que satisfaga a necessidade de troca de informagédo, de dmbito
aberto ou estritamente interpessoal. A configuragio geografica do pais, a insuficiente rede
de estradas e o declinio da cabotagem maritima exigem um esforgo ainda maior do Estado,
no sentido de aumentar a cobertura da rede de telecomunicagdes, dotando-a de tecnologias

apropriadas. A questdo da migragdo analdgico-digital tem também o seu impacto imediato.

Principais linhas:
a) Cobertura, reabilitagdo, automatizagdo e digitalizagdo da rede de telecomunicagdes;
b) Telecomunicag¢des;
¢) Radio-comunicagdes;

d) Sistema Global de Socorro e Seguranga Maritima (GMDSS).

4.8. Maquinas Maritimas

A 4rea das maquinas maritimas e electrotecnia vem tendo uma importncia cada vez maior
para a Marinha, 2 medida que se avanga para o conceito de all electric ship. A escola
Nautica ndo tem ficado indiferente a esse movimento, tendo, em 2015, introduzido o curso
de Licenciatura em Engenharia Electromecanica, de modo a iniciar a formagdo € pesquisa

associada ao conceito de Oficial Electrotécnico (ETO).

Esta 4drea de pesquisa concentra-se no estudo de métodos automatizados para o projecto e
operagio de instalagdes propulsoras maritimas com melhoria de eficiéncia para a economia

de combustivel.

Principais linhas:

a) Sistemas ocednicos;

b) Motores a diesel;

¢) Sistemas de movimentacdo de fluidos;
d) Redes hidraulicas;

e) Sistemas térmicos maritimos;

f) Oleos vegetais em motores a diesel.




4.9. Hidrodinamica de Navios e Sistemas Oceanicos

Esta area concentra-se no comportamento hidrodindmico de sistemas ocednicos.

Principais linhas:

a) EmbarcacGes estacionarias;

b) Cascos e dispositivos alternativos;
c) Sistemas oceénicos;

d) Posicionamento de embarcagoes;

e) Manobras de navios e submersiveis.

4.10. Impacto Ambiental das Actividades Maritimas

Esta area de pesquisa estd vinculada a um dos desafios mais importantes para a
humanidade no século 21 — o estado de precariedade do meio ambiente em relagdo a vida
devido as actividades humanas. A necessidade de garantir que todas as actividades
humanas, nomeadamente as do sector maritimo-portudrio, sejam realizadas com pleno
conhecimento dos seus efeitos no ambiente natural e com as praticas mais sustentaveis €
primordial. Esta area de pesquisa devera explorar os efeitos das actividades maritimas no
ambiente natural, as formas (a nivel politico e operacional) de limitar e, idealmente, evitar

tais efeitos, € 0 desenvolvimento de novas praticas sustentaveis para a industria maritima.

Principais linhas:
a) Actividades maritimas no ambiente natural;
b) Efeitos das actividades maritimas;
¢) Instrumentos internacionais € nacionais para a protec¢do do meio ambiente marinho;

d) Novas e sustentaveis de praticas para a industria maritima.

4.11. Tecnologia e Inovacio Maritima

Esta area pesquisa a aplicagdo da Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagdo (CT&I) no ambiente
maritimo, a sua evolugdo ao longo da historia e a sua importdncia estratégica na
configuragdo do cenario do poder maritimo nacional ¢ internacional. Estuda e pesquisa a
dindmica da evolucdo cientifica e tecnoldgica, a experiéncia mogambicana em pesquisa €

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o sistema nacional de CT&I, os impactos sociais




politicos oriundos de tecnologias inovadoras, perspectivas tecnologicas futuras, os

processos de transferéncia de tecnologia e estudos de gestdo e logistica.

Mais especificamente, esta area de pesquisa interroga os desenvolvimentos da tecnologia
nas operagdes navais (incluindo a evolugdo da automacio e da digitalizacdo), a educagdo e
o treinamento (incluindo o e-learning), a seguranga do navio, a informagdo ¢ a
comunicagdo para o negdcio do navio (e-documentagdo) e o seu efeito nas dimensdes
social, legislativa e administrativa da navegagao.

A natureza transversal da tecnologia e inovagio estabelece uma ligagdo quase universal

entre esta area de pesquisa e todas as outras.

Principais linhas:
a) Desenvolvimento tecnologico (inteligéncia artificial, transporte autonomo, big data);
b) Tendéncias de tecnologia e o impacto na inddstria maritima e na sociedade;
¢) Desenvolvimento tecnolégico e o seu impactos na oferta e demanda de trabalho;
d) Seguranga cibernética;

e) Fenomenos socioldgicos numa “sociedade tecnologica™.

4.12. Gestao Escolar

A crescente consciencializagdo do valor da educagdo — especificamente da educagdo
superior — no desenvolvimento da sociedade, fez com que o governo objectivasse uma
politica de expansio do ensino superior, tornando-o acessivel a toda populagdo. Com o
crescimento de pedidos de criagio dos cursos foi necessario criar dentro do 6rgao de tutela,
no actual Ministério da Ciéncia e Teconologia, Ensino Superior ¢ Tecnico-Profissional, a
Direc¢io Nacional de Ensino Superior para cuidar, com mais rigor, do processo de
expansdo deste sub-sistema de ensino. Entretanto, pelo facto de todo o processo de
expansdo estar intrinsecamente associado a busca de qualidade, foi também criado o
Conselho Nacional para a Avaliagdo da Qualidade no Ensino Superior, tendo este Conselho
identificado alguns nés de estrangulamento, seja na gestdo, no financiamento, nos
curriculos e no corpo docente e discente.

Nessa perspectiva, as instituicdes de ensino superior estdo empenhadas em melhorar as
suas préticas institucionais tais como: qualificar o seu corpo docente, melhorar os seus

curriculos, promover o acompanhamento estudantil ¢ até realizar avaliagdes periddicas.




Neste contexto, a Escola Nautica identificagdo da area de investigagdo em Gestdo
Universitaria (Escolar) tem por finalidade estudar a gestdo e as estratégias de
competitividade em Institui¢des de Ensino Superior (IES). O foco na gestdo e nas
estratégias de competitividade visa explorar elementos relacionados ao ambiente interno e
externo das IES, o planeamento estratégico, a tecnologia da informagdo e a avaliagdo
institucional. As estratégias de competitividade na perspectiva didactica serdo também alvo
de projectos de investigagio, com destaque para as varias metodologias utilizadas no
ensino, preferencialmente tecnologias inovadoras com ou sem a utilizagdo de modernas
tecnologias de comunicagdo. Por outro lado, os estudantes de hoje ja crescerem
informatizados, o que torna imprescindivel para educagdio que os docentes € demais
profissionais se qualifiquem no sentido de inserir as modernas tecnologias de comunicagio

no Processo de Ensino-Aprendizagem.

Principais linhas:
a) Estratégias de competitividade de gestdo de Institui¢des de Ensino;
b) Estratégias de Ensino-Aprendizagem no Ensino Superior;

¢) Gestdo integrada do Capital Humano nas IES.

5. INDICADORES DA POLITICA DE INVESTIGACAO CIENTIFICA

O éxito da Politica de Investigagio dependera de um rigoroso cumprimento das metas fixadas
para o ciclo de trés anos, em causa. Na sua fungdo reguladora, a Escola Nautica coordenara a
monitorizacdo activa desse cumprimento e estabelecera critérios de qualidade necessarios ao
éxito de tais directrizes. A Escola Nautica adoptara os indicadores a serem definidos pelo

Fundo Nacional de Investigagdo (FNI).

6. INCENTIVOS INSTITUCIONAIS A PRODUCAO CIENTIFICA
6.1. Para além do apoio 4 actividade cientifica descrito no n.° 11 da Politica de Ciéncia e
Tecnologia ¢ a Estratégia da sua Implementagdo, a Escola Néutica reforgara o incentivo
as publicagdes. Este refor¢o podera traduzir-se em:
6.1.1. Atribui¢do anual de um valor pecuniario a cada docente pela melhor
publicagdo realizada por este, nesse ano; (a cada docente ou ao(s) docente(s)

com melhor(es) publicagdo(des), num determinado ano.




6.1.2. Atribui¢do proporcional de horas de investigagdo no servigo docente, no ano

seguinte aquele em que o docente revelou maior produgao cientifica.

6.2. A Escola Nautica assumird os seguintes compromissos:

6.2.1. Adoptar e aprofundar as melhores praticas de regulacdo da investigagdo,
seguindo procedimentos de qualidade do FNI;

6.2.2. Elaborar o regulamento de apoio a iniciagdo na investigagdo, realizada por
docentes e estudantes a frequentar ciclos de estudos na Escola Nautica, e
estimular a sua integragdo em equipas e projectos dinamizados na Escola
Nautica;

6.2.3.Criar a figura do “Professor/Investigador convidado” e respectivo
regulamento.

6.2.4. Desenvolver mecanismos de informag@o periddicos, que permitam aos
investigadores o acesso a condigdes mais favoraveis de submissdo de

publicagdes em revistas de impacto.

7. RECURSOS DE INVESTIGACAO
O trabalho de investigagdo ¢ um processo criativo e construtivo que requer disponibilidade de
tempo ¢ dedicagdo intensiva. Para assegurar ao investigador um ambiente propicio para a

realizacdo do trabalho cientifico devem ser levados em conta os seguintes aspectos:

7.1. Recursos Humanos (Docentes/Investigadores)

A carga horéria de docéncia para os investigadores deve ser reduzida, relativamente a dos
docentes que ndo desenvolvem trabalho efectivo de investigagdo. No entanto, para que se
possa reduzir a carga lectiva do docente para o desenvolvimento relevante do trabalho de
investigagdo, é necessario que a Escola Nautica disponha de um corpo docente completo e

qualificado.

O Plano Anual de Formagao Cientifica para os docentes/investigadores devera ser elaborado
de acordo com as necessidades da instituigdo e submetido a apreciagdo do Conselho
Cientifico-Pedagogico da Escola Nautica.

Relativamente a formagéo cientifica, sio consideradas as seguintes diferenciagdes:

a) As formagdes pedagogicas ndo devem ser consideradas como formagdo cientifica;




b) Os Programas de Especializagdo, Mestrado, Doutoramento ¢ Pos-Doutoramento sd0

formagdes de caracter académico e cientifico.

7.2. Recursos Fisicos (laboratérios, simuladores e equipamento para a investiga¢io)
Os projectos de investigagdo devem referir a utilizacdo dos laboratorios sempre que estes se
fizerem necessarios. A disponibilizagio de espago/tempo de bancada, bem como da
utilizagdo de equipamentos laboratoriais deve ser apreciada pelo Conselho Cientifico-

Pedagogico na avaliagdo das referidas propostas.

7.3. Recursos Funcionais

A solicitacdo de recursos funcionais para a actividade de investigag@o e extensdo deve ser
planificada e efectuada de forma clara e atempada. A Escola Nautica deverd, portanto,
disponibilizar recursos fisicos e administrativos de suporte ao investigador para a realizagdo

do trabalho de investigagdo, nomeadamente:

a) disponibilizagio de ambientes de trabalho adequados a realizagdo do trabalho
cientifico, isto é, entre outros, locais silenciosos, acesso permanente a internet da
Escola Nautica, acesso & biblioteca, assim como a possibilidade de requisi¢do de
livros e de acesso a bases de dados de publicagdes online;

b) suporte a actividades de coesdo, gestdo de projectos, gestdo de plataformas cientificas
e laboratorios;

¢) apoio administrativo com relagdo as questdes burocraticas e legais, entre outras;

d) apoio logistico ao investigador, como por exemplo a marcagao de viagens,
alojamento, etc, quer em eventos externos, quer para visitantes, no ambito de

Projectos de Investigagdo ou outras actividades cientificas.

7.4. Apoio Institucional
A Escola Nautica assumird a responsabilidade de promogdo e de patrocinio do
desenvolvimento do trabalho de investigagdo dos seus docentes. Assim, a Escola Nautica

devera incentivar e apoiar:

a) colaboragdes entre os seus investigadores e outras instituigdes, nacionais ou

internacionais;




b) a orientagdo dos discentes, quer em projectos de investigagdo, quer em projectos
de extensdo ou ad-hoc. Os docentes envolvidos na orientagdo de trabalhos
realizados por discentes devem beneficiar de uma redugdo da carga lectiva, e 0
trabalho realizado pelos discentes deve ser posteriormente avaliado;

¢) a participagio dos investigadores em eventos cientificos nacionais e
internacionais de investiga¢do cientifica. Para o efeito, deve ser autorizada a
auséncia do investigador durante o periodo do evento, apds avaliagdo do
Conselho Cientifico-Pedagogico, independentemente de a participagéo ser ou
ndo financiada através da Escola Nautica. Essencial é, contudo, que o docente
participe em representagdo da Escola Nautica e assegure o funcionamento do

trabalho docente da sua responsabilidade durante a auséncia.

8. EXTENSAO, CONSULTORIAS E PRESTACAO DE SERVICOS A
COMUNIDADE

As actividades de extensio e consultorias adequadamente enquadradas constituem

instrumento Util para a investigagdo através da geragdo de recursos e do estreitamento da

ligacdo entre a Escola Néutica e os sectores produtivo e social.

A Escola Nautica promove as actividades de extensdo, consultorias ¢ prestagao de servigos a
comunidade através dos seguintes mecanismos:

a) Criagdo de instrumentos de regulagdo da participagdo de docentes, investigadores,
discentes e corpo técnico em actividades de extensdo;

b) Desenvolvimento de acgdes de divulgagio interna e externa da investigacdo realizada,
promovendo-se uma maior partilha e optimizagdo de recursos materiais ¢ imateriais;

¢) Promogdo da partilha de conhecimento com o exterior, criando-se um canal de
comunicacdo bidimensional que facilite a disseminagdo dos resultados da
investigacdo ¢ que convide a sociedade a procurar a colaboragéo da Escola Nautica
em determinadas areas de investigagdo e desenvolvimento;,

d) Promogio da partilha e aquisi¢do de equipamento e outros recursos apos enquadradas
as necessidades especificas dos investigadores ¢ atendendo a fontes de financiamento
alternativas;

e) Auxilio a integragio das equipas de investigagdo em redes de investigacdo

internacionais, facilitando ainda o acolhimento de investigadores visitantes;




f) Estimulo aos docentes, investigadores, discentes e corpo técnico para a adequagio das
actividades de extensdo e consultoria, a transmissdo de conhecimentos e habilidades
aos parceiros, ao sector produtivo e a comunidade;

g) Aplicacdo das actividades de extensdo e consultoria para a melhoria da qualidade do
processo de ensino-aprendizagem;

h) Aplicagio dos resultados da extensdo e consultorias ao desenvolvimento socio-
economico do pais;

i) Adopcao de critérios transparentes de distribui¢do de fundos para a extensdo e fixagado
de limites percentuais de compensagdo das unidades orgénicas, docentes e
investigadores, bem como os demais participantes nela envolvidos;

j) Motivagio da actividade de extensdo e consultoria, mediante utilizagdo do seu
resultado na avaliacdo de desempenho;

k) Estimulo a divulgagdo dos resultados da investigagdo cientifica da Escola Nautica,
premiando-se quer a publicagdo em jornais cientificos, quer a participagdo em
conferéncias internacionais de prestigio;

1) Fomento do escrutinio tecnoldgico, estimulando-se a divulgagdo dos resultados que
tenham potencial para comercializagdo ou para a criagdo de empresas da defini¢do de
incentivos a participagdo em concursos de ideias nacionais ou internacionais;

m) Apoio a formagio em empreendedorismo e estimulo da criagdo de empresas de base
tecnoldgica, recorrendo-se a parcerias estratégicas com as empresas € Outros
facilitadores de empreendedorismo — tais como parques de ciéncia e tecnologia ¢
incubadores de empresas;

n) Promocdo da criagdo de clubes de apoio e sensibilizagdo as comunidades sobre os
efeitos das actividades afins a Escola Nautica no meio ambiente;

0) Incentivo e garantia da prética das actividades de extensdo e consultoria, sem prejuizo

das actividades de docéncia e investigagao.

9. PUBLICACAO E DIVULGACAO DE RESULTADOS
A publicacdo e/ou divulgagdo veiculam ¢ visualizam os resultados da investigagdo cientifica
efectuada ao nivel da Escola Nautica. O estimulo da disseminagdo de resultados da
investigacdo, pressupdem:

a) Criagio de fundo para a premiagdo de publicagdes em revistas cientificas

internacionalmente reconhecidas, e de inovagdes tecnologicas;
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b) Criagdo de revistas cientificas e de outros meios de divulgag@o com linhas editoriais
que garantam a qualidade dos seus conteudos;

¢) Realizagdo regular de eventos cientificos de comunicagdo e interac¢do, para a
divulgacao de resultados dos trabalhos de investigagdo e extensdo;

d) Incorporagdo dos resultados de investigacdo no material didactico;

e) Criacgdo de base de dados sobre a investigagdo realizada na Escola Nautica;

f) Criagdo de um fundo para a publicag@o dos trabalhos de investigagdo e extensdo e/ou
consultoria, em revistas cientificas nacionais e estrangeiras;

g) Criagdo de formas de selecgdo e edigdo de trabalhos de extens&o e/ou consultoria com
qualidade para publicagdo;

h) Incorporagdo da revisdo por pares para publicagdo na revista da Escola Nautica.

10. ETICA NA INVESTIGACAO
As actividades de investigagdo regem-se por principios éticos internacionalmente aceites, o
que impde:

a) Adopgio de um Cédigo de Etica;

b) Institucionalizagio de uma Comissdo de Etica;

c) Respeito pela propriedade intelectual;

d) Observancia dos principios reconhecidos nos dominios da literatura ¢ metodologia

cientificas; e
¢) Conhecimento e dominio de instrumentos relevantes inerentes a area de conhecimento

do investigador, que regem a actividade da investigagdo, extensdo e consultorias.

11. PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A actividade de investiga¢do cientifica na Escola Nautica respeita a aplicag¢do da legislagdo
vigente em Mogambique no dominio da propriedade intelectual e direitos de autor,

designadamente:

11.1. Estratégia da Propriedade Intelectual 2008-2018;
11.2. Lei dos Direitos de Autor e Direitos Conexos - Lei n® 4/2001 de 27 de Fevereiro;

11.3. Regulamento da Aposigdo Obrigatéria do Selo nos Fonogramas - Decreto n® 27/2001
de 11 de Setembro;
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11.4.Regulamento Sobre as Regras de Operacionalizagdo e Exequibilidade do Decreto
Decreto n° 27/2001 de 11 de Setembro — Diploma Ministerial n°® 8/2003 de 15 de

Janeiro.

Dado o seu caracter internacional, a Escola Néutica deve ainda respeitar a Convengdo de
Berna, para a protec¢io das obras literérias e artisticas de 1886 e revista pelo Acto de Paris de
24 de Julho de 1971, modificado em 2 de Outubro de 1979 — instrumento que Mogambique

aderiu através da Resolugdo n® 13/97 de 13 de Junho.

De forma especifica, a Escola Nautica protege a investigagdo e a inovagdo que se realiza nos

termos seguintes:

a) As inovagdes resultantes da investigagdo realizada na Escola Nautica s3o propriedade
do(s) investigador(es) e da instituigdo;

b) A protecgdo da propriedade intelectual e dos direitos de autor estdo sujeitos a acordos
assinados entre a Escola Nautica e seus parceiros, bem como aos instrumentos de
regulamentagio internacional de que Mogambique € signatario; e,

¢) Para efeitos de protecgdo da propriedade intelectual, as inovagdes serdo registadas e

patenteadas em organismos competentes, por intermédio da Direcgdo-Geral.

12. MONITORIA E AVALIACAO DA INSTITUICAO

Uma forma de garantir que as actividades de investigagdo, ensino e extensio desenvolvidas
na Escola Nautica sigam os padrdes pré-estabelecidos pela Instituigdo, para implementagéo
das politicas de Investigagdo e Desenvolvimento, passa pela avaliagdo da propria institui¢éo.
Nos termos da legislagio nacional, esta avaliagdo, precedida de uma auto-avaliagdo
(avaliagdo interna) devera ser realizada pelo Conselho Nacional de Avaliagdo de Qualidade
(CNAQ) no Ensino Superior, no dmbito do Sistema Nacional de Avaliagéo, Acreditagdo e
Garantia de Qualidade do Ensino Superior (SINAQES), devendo serem analisadas as
diferentes actividades em que a Escola Nautica se envolve. Esta avaliagdo devera ter caracter

periodico e tem como objectivo primordial a implementago de acgdes correctivas.
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13. CONSIDERACOES FINAIS

Atendendo a especificidade da sua 4area de actuagdo, reforgada pela sua condigdo de
instituigio Unica no pais, ¢ indubitivel a importdncia da investigagdo e extensdo no
cumprimento da missdo da Escola Nautica, quer como garantia de um ensino de qualidade e
de referéncia, quer na importdncia que uma IES, como a Escola Nautica, tem no
desenvolvimento socio-econdémico do pais. Assim, a concepgdo desta politica estd inserida no
contexto da realidade mogambicana, alinhada com a visdo estratégica a ser adoptada pela
Escola Nautica no contexto dos notérios desenvolvimentos que se verificam no sector dos

transportes e comunicagdes, bem como nos sectores afins (energias e recursos minerais).

A Politica de I&E aqui apresentada deverd constituir-se na girobussola para orientar €
intensificar a qualidade da actividade de investigagdo na Escola Nautica, no rumo dos seus
objectivos estatutarios, destacando-se: “Promover a investigagao e a divulgagdo das ciéncias
e tecnologias nduticas, com vista a resolugdo de problemas relevantes da sociedade

mogambicana e consequentemente, ao desenvolvimento tecnolégico, social e cultural”.

A Politica de Investigagio e Extensio da Escola Nautica foi aprovada em reunido do
Conselho Cientifico-Pedagogico, a 17 de Setembro de 2020, ¢ homologada pela Exma. Sra
Directora-Geral, a 01 de Dezembro de 2020.

(Técnica Superior N1)




